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Saapuvilla olleet jasenet
Harri Penttild, puheenjohtaja
Anu Graichen, 1. varapuheenjohtaja
Erkko Honkoliini
Risto Naskali

Muut saapuvilla olleet
Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja, sihteeri
Kristiina Pispala, kunnanhallituksen pj
Nyr6 Noora, hallinnon suunnittelija

Poissa
Aino-Riikka Simula
Juha Lehtimaki
Ari Arvela, kunnanvaltuuston pj
Ari Hellsten, Vesilahden yrittajat pj

Allekirjoitukset

Harri Penttila Timo Haapaniemi
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Erkko Honkoliini Risto Naskali
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon 2.11.2021.
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§14
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetetty elinvoimatoimikunnan jasenille 1.10.2021. Esityslista on
lahetetty elinvoimatoimikunnan jasenille 10.10.2021.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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§15
Poytdkirjan tarkastus

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Haapaniemi
timo.haapaniemi@vesilahti.fi
kehitysjohtaja

Ehdotus

Esittelija: Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja

Elinvoimatoimikunta valitsee keskuudestaan kaksi poytakirjantarkastajaa.
Paatos

Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Erkko Honkoliini ja Risto Naskali.
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Kunnanhallitus, § 173,13.09.2021
Elinvoimatoimikunta, § 16, 14.10.2021

8§16
Elinvoimatoimikunnan talousarvio 2022

VESDno-2021-317

Kunnanhallitus, 13.09.2021, § 173

Valmistelijat / lisatiedot:
Kati Paunonen
kati.paunonen@vesilahti.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Talousarviokehys 2022

Talousarvion suunnitteluohje vuodelle 2022 on laadittu seuraavat asiat huomioiden:

e suunnitteluohje perustuu voimassa oleviin veroprosentteihin ja nykyiseen
kuntastrategiaan
® vero- ja valtionosuustuloarviot perustuvat elokuussa 2021 julkaistuihin tietoihin
ja tiedot voivat paivittya suunnittelun edetessa
¢ tiedossa olevaan henkildstokulujen kasvuun mm. tulevien sopimuskorotusten
kautta on varauduttu riittavilla varauksilla
e koronakustannuksiin ei ole osoitettu vuodelle 2022 erillistd varausta vaan ne
kasitellaan tarvittaessa erikseen
Talousarvioprosessi kdynnistyy kunnassa siten, etta toimialat suunnittelevat vuoden
2022 taloutta syyskuun aikana. Talousarvion lautakuntakasittelyt on aikataulutettu
lokakuun alkuun 2021. Kunnanhallitus kasittelee talousarviota 1.11.2021
kokouksessa. Kunnanvaltuusto paattaa talousarviosta 13.12.2021 kokouksessaan.

Vesilahden hallintosaannon mukaan kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion
suunnitteluohjeen.

Ehdotus

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion suunnitteluohjeen vuodelle 2022.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Elinvoimatoimikunta, 14.10.2021, § 16

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Haapaniemi
timo.haapaniemi@vesilahti.fi
kehitysjohtaja

Liitteet
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1 Vesilahti_elinkeino_talousarvio 2022.pdf
2 Vesilahti_maaseutu_talousarvio 2022.pdf

Kunnanhallitus on kokouksessaan 13.09.2021 § 173 antanut talousarvion laadintaan
suunnitteluohjeen. Kunnanhallituksen hyvaksymaa suunnitteluohjetta tulee
noudattaa.

Talousarvion laadinnan lahtokohtana on etteivat kayttomenot kasva. Palkkojen
korotusvaraus kuitenkin huomioidaan. Elinkeinobudjetti pysyy Iahes vuoden 2021
tasolla. Markkinointi- ja viestintakulut asettuvat vuoden 2021 tasolle, kuten myos
yhteistoiminta-alueen kustannukset. Merkittavat muutokset kohdistuvat bio- ja
kiertotaloushankkeeseen, jollr on saatu EAKR-hankerahoitus. Hankkeen hyvaksytty
kustannusarvio on 136 000 euroa, josta avustuksen osuus on 80 %.

Elinkeinopalveluiden alle on aiemmin kirjattu vain kehitysjohtajan
palkkakustannukset. Talousarviossa 2022 palkkakustannukset nousevat.
Palkkakustannusten nousu johtuu viestinnan suunnittelijan tydsuhteen
vakinaistamisesta seka bio- ja kiertotaloushankkeen projektipaalikon
palkkakustannuksista. Bio- ja kiertotaloushankkeen projektipaalikon
palkkakustannukset ovat osa hankerahoitusta. Taman lisaksi vuodelle 2022 on varattu
palkkakustannuksia elinkeinon osa-aikaisen sihteerin palkkaamiseksi.

Elinkeinobudijetti jakautuu kolmeen paaryhmaan, jotka ovat: palkkakustannukset,
markkinointi- ja viestintakustannukset seka yhteistoimintaosuudet.

Maaseutupalveluiden talousarvio pysyy edellisten vuosien tasolla.
Talousarvion luvut ovat nahtavissa liitteissa:

1. Vesilahti_elinkeino_talousarvio 2022

2. Vesilahti_maaseutu_talousarvio 2022
Elinvoimapalvelut ovat osa hallintopalveluiden toimialuetta. Hallintopalveluiden
talousarviota kasittelee kunnanhallitus, samalla kun kasittelyssa on koko kunnan
talousarvio. Toiminnalliset tavoitteet kasitellaan taman kasittelyn
yhteydessa. Talousarvion hyvaksyy kunnanvaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja

Elinvoimatoimikunta merkitsee talousarviot tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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Elinvoimatoimikunta, § 12,20.09.2021
Elinvoimatoimikunta, § 17, 14.10.2021

§17

Vesilahden kunnan elinkeinostrategia ensimmaisen vaiheen kdaynnistaminen

VESDno-2021-337

Elinvoimatoimikunta, 20.09.2021, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Haapaniemi
timo.haapaniemi@vesilahti.fi
kehitysjohtaja

Vesilahden kunnalla ei ole talla hetkella voimassa olevaa ja

ajantasaista elinkeinostrategiaa. Vesilahden kunnanvaltuusto on aloittamassa
strategian laatimisprosessia. Elinvoimastrategia paivitetaan samassa aikataulussa
kunnan strategian kanssa.

Viime vuosien aikana Vesilahden kunnan kasvu on ollut voimakasta. Kunta on tehnyt
selvaa muuttovoittoa viime vuodet ja on osa Suomen nopeimmin kasvavaa
kaupunkiseutua. Muuttovoitto ei yksinaan riitd muuttamaan kuntatalouden heikkoja
nakymia positiivisiksi. Vesilahden kunta tarvitsee elinkeinon kannalta rohkeita
linjauksia ja uudistuksia, jotta alueen vetovoima kasvaa entisestaan.

Koronakriisin tuomat muutokset tydeldmaan ja yrittajien arkeen ovat muuttuneet
osaksi arkipaivaa ja kriisin pitkakestoisia vaikutuksia yhteiskuntaan ei voida viela
arvioida. Vesilahden pitaa yha enimmissa maarin etsia ratkaisuja ymparistokriiseihin
ja digitalisaation tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Strategisesta nakokulmasta katsottuna Vesilahden taytyy onnistua kaantamaan
tulevaisuuden haasteet mahdollisuuksiksi. Kunnalla on loistavat mahdollisuudet olla
tulevaisuudessa Pirkanmaan elinvoimaisin kunta ja tarjota loistavat edellytykset
yrittamiseen ja tyontekoon.

Elinvoimastrategiaprosessi aloitetaan samassa aikataulussa kunnan muun
strategiaprosessin kanssa. Taman hetkinen tieto on, etta strategiaty0 aloitetaan
marraskuussa ja uusi kuntastrategia valmistuu kesaksi 2022.

Strategiaprosessi koostuu neljasta osa-alueesta:

1. Toimintaymparistéanalyysi
a.Toimintaympariston ymmartaminen
b.Taloudellinen tilanne ja resurssit
c. Muutostrendien havainnointi ja niiden vaikutus elinvoimaelamaan
d. Kunnanhallituksen ja -valtuuston nakemys elinkeinon roolista tulevalle
strategiakaudelle

2. Yhteistyokumppaneiden nakemys kunnan tilanteesta
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a. Vesilahdessa toimivat yritykset
b. Vesilahden Yrittajat

c. MTK

d. Muut sidosryhmat

3. Tulevaisuusty6 - muutosajureiden ja toimialakentdn muuttujien havainnointi
a. Tunnistetaan strategiakauden muuttujat ja trendit seka niiden vaikuttavuus
Vesilahden kunnan toimintaymparistoon
b. Luodaan skenaario ajattelu, milta Vesilahden kunnan pitaa nayttas, jotta
paastaan optimaaliseen tilanteeseen

4. Elinkeinostrategia valmistuminen
a. Tiekartta strategian osa-alueista eri aikajanteelle
b. Mittariston ja seurannan suunnittelu ja toteutus
c. Strategian ja toimeenpano-ohjeen hyvaksynta

Ehdotus
Esittelija: Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja

1. Elinvoimatoimikunta paattaa aloittaa strategiaprosessin kuluvan vuoden aikana
edellamainitun jarjestyksen mukaisesti.

2. Elinvoimatoimikunta esittaa kunnanhallitukselle, etta se linjaa
elinkeinostrategian paatavoitteet strategiaprosessin tueksi.

Paatos
1. Elinvoimatoimikunta paattaa aloittaa strategiaprosessin kuluvan vuoden aikana
edellamainitun jarjestyksen mukaisesti.

2. Elinvoimatoimikunta esittaa kunnanhallitukselle, etta se linjaa
elinkeinostrategian paatavoitteet strategiaprosessin tueksi.

Elinvoimatoimikunta, 14.10.2021, § 17

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Haapaniemi
timo.haapaniemi@vesilahti.fi
kehitysjohtaja

Elinvoimatoimikunta on kokouksessaan 20.9.2021 8§12 paattanyt kaynnistaa
elinkeinostrategian paivitys- ja valmistelutydn. Strategiaprosessi koostuu neljasta osa-
alueesta: 1. Toimintaymparistdanalyysi 2. Yhteistydkumppaneiden nakemys kunnan
tilanteesta 3. Tulevaisuusty® - muutosajureiden ja toimialakentan muuttujien
havainnointi 4. Elinkeinostrategian valmistuminen.

Ty kaynnistetaan nykytila- ja toimintaymparistdanalyysien laatimisella. Analyysien
avulla pyritaan ldytamaan vastaus mika selittaa elinkeinon tilan talla hetkella, niin
hyvassa kuin pahassa. Vesiladen kunnassa toimii 738 yritysta, joista aktiivisia yrityksia
on 398. Yritys on aktiivinen, kun sen on rekistoroity Kaupparekisteriin seka vahintaan
yhteen toiseen rekisteriin (ALV-rekisteri, ennakkoperintarekisteri tai
tyonantajarekisteri).
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Nykytilan selvittamiseksi Vesilahden kunnassa toimiville yrityksille suoritetaan kysely,
jolla selvitetaan monipuolisesti yrityksien nakemyksia tulevaisuudesta ja kunnan
tarjoamien palveluiden laadusta. Analyysi toteutetaan osittain ulkopuolisen tahon
toimesta, jotta valtetaan puuttelinen ymmarrys nykytilasta. Ulkopuolinen tahon avulla
varmistetaan myos, etta nykytila-analyysi ohjaa oikeisiin strategisiin valintoihin.

Analyysityd ja sen tulokset pyritadn saamaan valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Ehdotus

Elinvoimatoimikunta paattaa:

1. kaynnistaa strategiaprosessin nykytila-analyysilla
2. maarittaa painopisteet, joihin nykytila-analyysissa pyritdéan saamaan vastaukset
3. ohjeistaa kehitysjohtajaa kartoittamaan palveluntuottajat ja pyytamaan
tarjoukset tyon toteutuksesta. Elinvoimatoimikunta kasittelee tarjoukset
18.11.2021 kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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§18
Tiedoksi merkittavat asiat

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Haapaniemi
timo.haapaniemi@vesilahti.fi
kehitysjohtaja

¢ Kehitysjohtaja kertoo ajankohtaiset tiedot kaynnissa olevista toimitila- ja
yrityshankkeista.
e Omakoti-, rivitalo- ja kerrostalotonttien luovutukset vuonna 2021:
e Luovutetut tontit: 17 kpl (sisaltaa sopimukset, joiden allekirjoitus on
jo sovittu)
e Esisopimukset: 4 kpl
e Aktiiviset varaukset: 21 kpl
e Luovutetut yritystontit vuonna 2021:
e Luovutetut tontit: 1 kpl
® Varatut/esisopimukset 2 kpl
e Seuraava kokous 18.11.2021, kello 18:00.

Ehdotus
Esittelija: Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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